d

REVISTR"
o2

Edicdo | +Marco de 2026

_trabalhe

A\

*
*
8
|————






Edicdo | - Viva e trabalhe sem violéncia

Apresentacao

Saudacao do Presidente

Mundo sem desigualdades depende de atuag¢ao conjunta
de mulheres e homens
Por Juvandia Moreira .

Violéncia Politica de Género no Brasil: a escalada dos
ataques no Congresso Nacional
Por Erika Kokay ......

Igualdade de oportunidades nao é concessao: é direito,
estratégia e compromisso com o futuro do sistema financeiro
Por Fernanda Lopes

Linha do tempo com as principais acdes desenvolvida pela
Secretaria de Mulheres do Sindicato

A desigualdade que persiste e a ampliacao da luta trabalhista - Avancos Juridicos
da Classe Trabalhadora e a Urgéncia da Defesa dos Direitos das Mulheres
Por Fatima Suzana Marsaro e Sarah Cecilia Raulino Coly

De "Mulher Maravilha" ao Afastamento: Os Impactos da Dupla
Jornada e do Sexismo no Trabalho Bancario
Por Vanessa Sobreira ........

A importancia estratégica da educagao no combate a violéncia de género
Por Rosilene Corréa

Mulher e Jovem: Desafios na renovagao sindical
Por Bianca Garbelini ...

Paridade de género no ramo financeiro brasileiro: sem recorte racial,

nao ha equidade . Avancos institucionais importam, mas sem

interseccionalidade continuam deixando muitas mulheres para tras.

Por Elis Regina . . . 29

Canal de denuncias de assédio moral, assédio sexual e
outras formas de discriminacgao ....... . . . . 31

O Enfrentamento ao Assédio Moral no Setor Bancario
Por Neide Rodrigues

Assédio Sexual - reflexo de uma sociedade adoecida
Por Zezé Furtado

A maternidade atipica e estratégias criativas
Por Karin Teixeira

A luta continua, seguirmos atentas e fortes
Por Zezé Furtado

Expediente




Edigdo | - Viva e trabalhe sem violéncia

resentacao

Ola! Vocé tem em maos (ou na sua tela) a primeira edi¢ao da Revista da Bancaria, uma produgao da
Secretaria da Mulher do Sindicato dos Bancarios de Brasilia (Bancdrios-DF), que com edi¢oes
semestrais, tem como objetivo ampliar os espagos e amplificar as vozes das mulheres que constroem
todos os dias um Brasil melhor.

Nesta primeira edigdo o tema é Viva e trabalhe sem violéncia, reunimos artigos incriveis de mulheres
que estao em diversas trincheiras de lutas, por melhores condi¢des de trabalho, no enfrentamento as
violéncias de género no trabalho e no mundo, com foco na violéncia doméstica e nos assédios e
construindo a politica do compartilhamento do cuidado.

Esta edi¢ao foi construida para fazer o resgate histdrico das diversas a¢des e projetos conduzidos pela
Secretaria de Mulheres dos Bancarios-DF e a partir do aprofundamento tedrico que os artigos
apresentam, projetar o préximo periodo identificando os principais obstdculos e balizando a agenda
de lutas.

E a histéria sendo registrada e o futuro construido pelas mulheres!

Ao longo dos ultimos anos tivemos avangos significativos como a criagdo do Canal Viva Sem
Violéncia, que oferece atendimento e assisténcia juridica humanizada para mulheres em situac¢ao de
violéncia doméstica e familiar, o canal de dentncias para casos de assédio moral, sexual e outras
formas de discriminac¢do, como racismo, a LGBTQIAfobia, o capacitismo, a xenofobia e a
intolerdncia religiosa, investimos em formagao com diversas atividades, cursos, rodas de conversa e

materiais produzidos, com foco na entidade, na categoria e na sociedade.

Também avancamos em estrutura e criamos diversos espagos de didlogo com o Coletivo de Mulheres
Bancdrias. Comegamos o ano de 2026 realizando o primeiro planejamento estratégico da Secretaria
de Mulheres. Durante este periodo, avangamos com mobilizagao, didlogo, organizacao e luta, receita
utilizada na construcao da revista.

Espero que vocé tenha uma 6tima leitura e acompanhe as préximas edigoes.

Forte abraco,

Zezé Furtado
Secretaria das Mulheres do Sindicato dos Bancarios de Brasilia
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saudacao =
10 president

E com grande alegria que saudamos a produgio desta revista com um compilado de artigos de

mulheres que constroem com afinco o movimento sindical no pais, principalmente para os
bancarios/as e trabalhadores/as do ramo financeiro.

Nao podemos contar a histéria do movimento sindical sem falar nas mulheres que a
constroem. De norte a sul do pais as mulheres sao alicerces na conquista de direitos e na luta
por trabalho digno e direitos iguais.

O sindicato dos Bancarios de Brasilia (Bancarios-DF) é um dos pioneiros na criacao de canal
de dentncia de assédios e na escuta qualificada dos bancarios e bancdrias assediadas,
fortalecendo assim as conquistas da categoria na Convengao Coletiva de Trabalho - (CCT
Bancéarios) e ampliando os instrumentos de melhoria na vida dos trabalhadores e
trabalhadoras.

Os artigos que compoe essa revista serao norteadores para a luta sindical no préximo periodo,
onde sindicatos de todo o pais devem priorizar a igualdade de género dentro e fora do mundo
do trabalho, assim como aplicar no seu cotidiano ag¢des efetivas voltadas para alcancar a
igualdade salarial, a implementagdo da politica do cuidado e principalmente o enfrentamento

as violéncias e ao assédio sexual e moral.

Desejamos uma excelente leitura e agradecemos a todas as mulheres que contribuiram para
construcao dessa revista e para disseminagao desse conhecimento.

Abraco forte,

Eduardo Araujo
Presidente do Sindicato dos Bancdrios de Brasilia
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Mundo sem
desigualdades depende
de atuacao conjunta de
mulheres e homens

“Se uma humanidade inteira de mulheres nao faz parte da nossa cultura, entdo temos que mudar nossa
cultura” - Chimamanda Ngozi Adichie

Quando as estruturas de poder excluem sistematicamente metade da populagdo, ndo estamos diante de
um desvio, mas de um projeto. Os dados no mundo sobre a participagao feminina nos locais de tomada de
decisdes, como o Parlamento, escancaram que o machismo e o patriarcado ainda moldam a ocupagao dos

espacos de decisao e demonstram porque a luta feminista é central para a democratizagao das relagoes de
trabalho.

O relatério Mulheres na Politica 2025, da ONU Mulheres, mostra que os homens superam as mulheres em
mais de trés vezes a posicao executiva e legislativa em todo o mundo. O Brasil, neste ranking, ocupava a
vergonhosa 1332 posicao de representacao parlamentar de mulheres, com apenas 18,1% na Camara dos
Deputados e 19,8% no Senado, bem abaixo da propor¢ao de mulheres parlamentares, considerando o
conjunto dos demais paises (35,4%).

No movimento sindical bancdrio, segundo levantamento mais recente do Dieese, do total de dirigentes
dos mais de 100 sindicatos representados pela Contraf-CUT, em todo o pais, 36% sao mulheres e 64% sao
homens. Além de nao alcan¢armos 50% de paridade de género, a forca da participacao feminina é ainda
mais comprometida no movimento sindical bancario se considerarmos que, atualmente, somente 31% do
total de dirigentes sao liberados para se afastar do trabalho e exercer suas fun¢des sindicais plenamente.

Esses nimeros mostram que a nossa categoria ainda reflete a cultura do machismo e do patriarcado, que
permeiam a sociedade. Apesar disso, ao olhar para trds observamos importantes avancos dentro do
movimento sindical e que estao atrelados a luta politica feminista.

No ano da fundagao da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, as mulheres perderam, em
plenario, a votagao para a criagdo de um departamento proprio. Essa conquista aconteceu trés anos depois
(em 1986), com a aprovagao da Comissao Nacional sobre a Questao da Mulher Trabalhadora (CNQMT)
da CUT. Mas, foi somente em 2015, durante o 12° Congresso da CUT (Concut), que a entidade
implementou a obrigatoriedade de as dire¢des nacional e estaduais terem 50% de mulheres, tornando-se a
primeira central do pais a garantir a paridade de género.

No movimento sindical bancdrio tivemos, em 2000, a primeira mulher
eleita presidenta do Departamento Nacional dos Bancdrios da CUT
(DNB-CUT), criado em 1985, que foi Fernanda Carisio. Mais tarde, em
2018, eu tive a honra de ser eleita a primeira presidenta da Confedera¢ao
Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf-CUT),
entidade criada em 2006, e reeleita ao cargo em 2022, ano em que
conseguimos alcangar 43% de representatividade feminina na diretoria,
acima da cota minima estabelecida de 30%.

Ao longo desses anos, também acompanhamos vérios sindicatos e
federagoes elegendo, pela primeira vez, mulheres a presidéncia. E foi pelo
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avanco desse olhar feminino, inclusive nas mesas de negociagdo com os bancos, que aprofundamos os
debates sobre os impactos da violéncia doméstica sobre as trabalhadoras e sobre a propria economia,
gerando importantes conquistas as bancarias na Convengao Coletiva de Trabalho (CCT), com destaque
para o combate ao assédio moral e sexual no ambiente laboral; criacao de canais de atendimento as vitimas
de violéncia doméstica; e medidas, por parte dos bancos, para proteger as trabalhadoras de seus agressores.

Entre os varios estudos que hoje sao conhecidos e que confirmam a perspectiva apontada durante muito
tempo pelas mulheres no movimento sindical estd, por exemplo, a pesquisa divulgada pela Federacao das
Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg), em 2021, que mostrou que a violéncia doméstica gerou um
prejuizo de R$ 214 bilhdes para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, ao longo de dez anos. Esse
calculo inclui perdas com o fechamento de, pelo menos, 1,96 milhdo de postos de trabalho, perdas na
arrecadacdo de tributos e nos salarios das mulheres violentadas, pelos dias que deixaram de trabalhar.

Portanto, cada passo que conseguimos dar, ao longo dos anos, para tornar o movimento sindical livre do
machismo, da misoginia e por equidade de género, é também um passo contra a manutengao do sistema
opressor que ainda prevalece na sociedade. Porque, ao longo da nossa prdpria trajetdria, aprendemos que
aluta sindical estd conectada a luta de todas as mulheres para a ocupagao, de forma igualitaria, dos espagos
que tradicionalmente foram ocupados majoritariamente pelos homens, como os locais de tomada de
decisdes no Congresso e nos governos.

No livro “Sejamos todos feministas’, Chimamanda Ngozi Adichie enfatiza que o discurso sexista, que exclui
sistematicamente metade da populagao dos locais de tomada de decisdes e que faz com que ainda seja
considerado “normal” que homens ocupem mais cargos de chefia, é o resultado da cultura, pela qual se da
a construgao social que vivenciamos.

A escritora nigeriana acrescenta, entretanto, que ndo ¢é a cultura que faz as pessoas e sim as pessoas que
fazem a cultura. “Se uma humanidade inteira de mulheres nao faz parte da nossa cultura, entao temos que
mudar nossa cultura’, observa a pensadora.

Essa andlise de Chimamanda nos permite reforcar a importancia social e politica das mulheres
sindicalistas, quando souberam levar, tanto para o proprio movimento sindical quanto para as mesas de
negociagao, os principios feministas que questionam o status quo (em latim "o estado das coisas" ou "a
situacdo do momento") de principios tidos como verdades absolutas mas que nada mais sao do que frutos
de discursos de dédio e preconceito. Se a ordem oprime metade da populacao, a nossa obrigagdo é de
subverté-la.

Ao mesmo tempo, se chegamos até aqui, em termos de conquistas, é porque, ao longo desse percurso,
muitos homens reconheceram a necessidade de mudar o status quo. Entao, para seguir adiante, rumo a um
movimento sindical e a uma sociedade livre de violéncia de género e igualitaria, é preciso da atuagao ativa
dos homen:s.

Afinal, o feminismo nao é um tema relacionado somente as questdes das mulheres: os homens também sao
beneficiados pelos principios da igualdade social, politica e econdmica. Logo, nao ha outro caminho para
que a humanidade alcance a cultura da paz, justica e solidariedade em todos os espagos sem que mulheres
e homens atuem juntos.

Juvandia Moreira, Presidenta da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores do
Ramo Financeiro (CONTRAF-CUT) e Vice-Presidenta da CUT
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Violéncia Politica de
Género no Brasil:

a escalada dos ataques
no Congresso Nacional

“Que nada nos limite, que nada nos defina, que nada nos sujeite”, escreveu Simone de Beauvoir. Na
politica, essa afirmacao ¢ um ato de enfrentamento: ocupar o Congresso Nacional sendo mulher, feminista
e combativa é exercer liberdade em um espago que historicamente tentou nos calar. Quando atacam nossas
vozes, atacam a propria democracia.

A atual legislatura (2023-2026) tem exposto, de maneira contundente, a persisténcia e a intensificagao da
violéncia politica de género no Brasil, especialmente dentro do Congresso Nacional. Os ataques,
frequentemente perpetrados por deputados da direita contra parlamentares mulheres, em especial as
progressistas, negras, indigenas, trans e defensoras da agenda feminista, revelam nao apenas agressoes
individuais, mas um projeto politico de intimidacao, silenciamento e exclusao das mulheres que ousam
ocupar e disputar poder.

Em 2021 aprovamos o projeto que originou a Lei n°® 14.192/2021, que reconheceu oficialmente a violéncia
politica de género no ordenamento juridico brasileiro. Assim, passaram a ser consideradas praticas
criminosas agdes como assédio, constrangimento, humilhac¢do, perseguicao ou ameaca, por qualquer
meio, dirigidas a candidatas a cargos eletivos ou mulheres que ocupam mandatos parlamentares,
incluindo também, qualquer a¢ao que discrimine ou menospreze a condi¢ao de mulher, sua cor, ra¢a ou
etnia. Prejudica a atuacdo politica das parlamentares, visando afasta-las da politica e anulando a agenda e
os debate de género, para preservar a domindncia masculina no espago politico e na sociedade.

No Congresso, essa ofensiva vem se estruturando de maneira sistematica. As deputadas feministas,
sobretudo aquelas que enfrentam opressdes cruzadas de raca e identidade de género, tornaram-se
alvos preferenciais de campanhas de hostilidade, insultos moralizantes e iniciativas coordenadas para
constrangé-las. Episédios no Plendrio e nas Comissdes, com agressoes verbais, ataques pessoais e
tentativas de deslegitimacdo publica, ilustram como parte significativa da bancada de direita de
utilizar a imunidade parlamentar como escudo para veicular discursos de 6dio, sexistas e racializados
— praticas que deveriam ser incompativeis com a institucionalidade democratica.

Em 2023, o Partido Liberal (PL) acionou o Conselho de Etica contra nosso mandato e de deputadas
feministas por criticas ao marco temporal indigena, transformando posicdes politicas em acusagdes de
decoro. Trata-se de violéncia politica de género para punir e silenciar a atuagao
parlamentar. O pedido de cassagdo foi arquivado por falta de justa causa, com
decisao favoravel da maioria do Conselho de Etica. Embora a ameaga ao
mandato tenha sido encerrada, o processo ja gerou desgaste politico e simbdlico.

A sub-representacao de mulheres na politica ¢ uma causa, mas também uma
consequencia da violéncia politica de género, que nao pode ser naturalizada
como “parte do jogo politico” O resultado é um ciclo vicioso que mina a
qualidade da democracia e impede a efetivacao do principio constitucional de
participagao politica igualitaria. A Constituicao de 1988 consagrou o direito de
todas as cidadas e cidadaos ao exercicio pleno da vida politica. Contudo, na
pratica, as barreiras de género continuam sendo erguidas e reforcadas — agora,
com uma viruléncia renovada.

1BIROLI, Flavia. Political violence against women in Brazil: expressions and definitions.
Revista Direito & Prdxis. Rio de Janeiro, Vol. 07, N. 15, 2016, pp. 557-589.
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A experiéncia da Lei Maria da Penha demonstra o poder transformador de marcos legais que reconhecem
a violéncia baseada em género e rompem com a légica da naturalizagdo. O mesmo movimento precisa
alcancar, urgentemente, a violéncia politica de género. A cada eleicao em que cresce o nimero de mulheres
candidatas e eleitas, cresce também o volume e a brutalidade das agressoes dirigidas a elas — especialmente
contra mulheres negras, indigenas, periféricas, LBT+ e politicamente comprometidas com agendas
contra-hegemonicas.

A tolerancia institucional com discursos discriminatdrios dentro da prépria Camara nao apenas
enfraquece as vitimas diretas, mas legitimiza e incentiva a reproducao dessa violéncia na sociedade.
Quando a Casa que deveria ser o apice da representacdo democratica se converte em palco de
misoginia e ataques, o recado ¢ claro e devastador: nao hd garantias de que as mulheres serdo
respeitadas mesmo quando alcangarem os mais altos espagos formais de poder.

E nesse contexto que se torna imprescindivel a articulagio entre parlamentares feministas, instituicdes
democraticas e movimentos sociais para enfrentar essa ofensiva. O combate a violéncia politica de
género deve incluir mudangas regimentais explicitas, protocolos de prevencao e responsabilizacao e a
recusa em aceitar que ataques machistas e miséginos sejam tratados como “parte do jogo politico”.
Nao sao! Constituem violagdes graves, que deformam a democracia e restringem o direito das
mulheres de participar plenamente da vida publica.

Basta de violéncia politica de género. E urgente, por exemplo, incluir dispositivos especificos contra a
Violéncia Politica de Género no Regimento Interno da Camara Federal. Sem o enfrentamento firme a essa
escalada autoritaria e mis6gina — institucionalmente acobertada e politicamente estimulada por setores da
extrema direita —, o Estado brasileiro continuara falhando em garantir que suas préprias cidadas eleitas
possam exercer, com liberdade, seguranca e igualdade, o mandato que lhes foi legitimamente conferido nas
urnas. Defender os mandatos das parlamentares é defender a democracia brasileira.

Erika Kokay, Deputada Federal pelo Distrito Federal
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Igualdade de oportunidades
nao é concessaw é dlrelto,
estratégia e compromisso

com o futuro do sistema

financeiro

A desigualdade de oportunidades no mundo do trabalho néo ¢ um problema abstrato, nem um debate
restrito a circulos académicos. Ela tem endereco certo, cor definida, género marcado e efeitos concretos
sobre a vida de milhGes de trabalhadoras e trabalhadores. No setor bancario, essa realidade é ainda mais
evidente: apesar do alto grau de formaliza¢ao, da qualificagio da mao de obra e dos lucros bilionarios, as
assimetrias de género, raga, idade, orientacao sexual e condi¢do fisica, seguem estruturando quem entra,
quem permanece, quem cresce e quem lidera.

Foi por reconhecer esse carater estrutural que a categoria bancaria conquistou, na Convengao Coletiva de
Trabalho (CCT), ha cerca de duas décadas, a Mesa de Igualdade de Oportunidades como espago
permanente de negociacdo com os bancos. A inclusao desse tema na CCT nao foi simbdlica. Ela
representou o reconhecimento formal de que o mercado, por si s6, nao corrige desigualdades histéricas, ao
contrério, tende a reproduzi-las e aprofunda-las quando nao hd regras, metas e fiscalizagao.

A desigualdade ndo se manifesta apenas no saldrio. Ela aparece no acesso as promogdes, na ocupagdo dos
cargos de lideranga, na distribuicao das dreas estratégicas, na estabilidade no emprego e, de forma ainda mais
perversa, na naturalizagio do assédio moral e sexual como ferramenta de gestio. Mulheres tém menos chances
de ascensao, principalmente se for negra. Homens negros também enfrentam barreiras raciais persistentes.
Trabalhadoras e trabalhadores mais velhos sao frequentemente empurrados para processos de desvalorizagao,
estagnacao ou desligamento precoce. Pessoas com deficiéncia seguem sub-representadas. A populacao
LGBTQIA+ ainda lida com o medo da discriminagao explicita ou velada. Nada disso é fruto do acaso!

Os dados confirmam o que a vivéncia cotidiana ja denuncia. Segundo levantamento do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), em 2024, as mulheres recebiam, em média,
18,6% menos que os homens na categoria bancdria. Quando o recorte racial ¢ aplicado, a desigualdade se
aprofunda drasticamente. Segundo dados do mesmo levantamento (DIEESE), mulheres negras recebiam,
em média, 37,7% menos que homens ndo negros. Mesmo nos cargos de lideranga, onde se costuma propagar
a narrativa da meritocracia, a remuneracao feminina é 25% inferior a dos homens em posicoes equivalentes.

Esses ntimeros nao expressam falta de qualificacdo, desempenho inferior ou menor
dedicagdo. Expressam um modelo de gestao que ainda associa lideranca, autoridade
e tomada de decisao a um perfil especifico, majoritariamente masculino e branco.
A presenca de mulheres em cargos de chefia cresceu ao longo dos anos, ¢ verdade,
mas esse avango ¢ desigual quando se observa quem sao essas mulheres.
Mulheres brancas concentram a maioria dessas posigoes, enquanto mulheres
negras ocupam apenas uma fracdo minima do topo da hierarquia bancaria.

No setor bancdrio, a desigualdade também se expressa na dindmica do
emprego. Entre 2020 e 2024, as mulheres perderam mais de 16 mil postos de
trabalho, enquanto o saldo negativo entre os homens foi significativamente
menor. Ao mesmo tempo, areas estratégicas para o futuro do sistema
financeiro, como Tecnologia da Informacgao, tornaram-se ainda mais
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masculinizadas. A participa¢do feminina na TI bancaria caiu de 31,9% em 2012 para 24,8% em 2024,
justamente quando a tecnologia se consolidou como eixo central do negdcio bancario. Isso nao é
coincidéncia; é exclusao.

A Mesa de Igualdade de Oportunidades, conquistada pela categoria na CCT de 2001, resiste como um
mecanismo imprescindivel para enfrentar esse cenario com métodos, dados e compromissos. Ela permite
monitorar indicadores, cobrar metas, avaliar politicas internas e pressionar por mudangas concretas. E
quando ha compromisso real, os resultados aparecem.

Um levantamento produzido pela Folha de S.Paulo em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
apontou o Banco do Brasil (BB) como a empresa com melhor desempenho em diversidade, equidade e inclusao
entre as companhias de capital aberto, liderando também o setor financeiro. O dado nao surge do nada: o BB
estabeleceu metas nitidas para ampliar a presenca de mulheres na lideranca e apresenta hoje a menor diferenca
salarial de género entre os grandes bancos.

Isso nao significa que o problema esteja resolvido. Significa que politicas estruturadas, com acompanhamento
e transparencia, funcionam. O mesmo estudo, porém, expds uma contradi¢ao relevante: empresas que usam
a diversidade como discurso publicitario nem sempre apresentam resultados consistentes quando se analisam
todos os estratos hierdrquicos ou o recorte racial. Inclusao parcial nao € inclusao. Igualdade que nao alcanga
mulheres negras, pessoas mais velhas ou pessoas com deficiéncia ¢ insuficiente.

A percepcao dos proprios trabalhadores reforca essa leitura. Pesquisa Datafolha mostra que 71% dos
brasileiros consideram muito importante trabalhar em ambientes com diversidade racial e de género. Ainda
assim, caiu a propor¢ao de pessoas que acreditam que suas empresas consideram a diversidade “muito
importante” Isso revela um dado central: o nivel de consciéncia aumentou, e com ele aumentou também a
cobranga. A régua subiu. E precisa continuar subindo.

A Lei de Igualdade Salarial (14.611/2023) ¢ outro instrumento fundamental nesse processo. Ao exigir
transparéncia e planos de agdo, a lei desmonta o mito da meritocracia isolada e obriga as empresas a
explicarem publicamente desigualdades que antes ficavam escondidas. No setor bancério, onde apenas
uma pequena parcela dos estabelecimentos é formalmente alcancada pela legislacao, a negociacao coletiva
segue sendo o principal caminho para ampliar esse controle social e transformar dados em mudanga real.

Vale ressaltar que falar em igualdade de oportunidades exige, necessariamente, enfrentar o tema do assédio
moral, sexual e outras formas de violéncia no trabalho. Nao existe ambiente inclusivo onde o medo, o
siléncio e a retaliagao fazem parte da rotina. A CCT 2024/2026 avangou ao consolidar clausulas especificas
sobre preven¢do, canais de dentincia, acolhimento, sigilo e acompanhamento permanente. Esses
dispositivos sao fundamentais, mas sua efetividade depende de como sao implementados no dia a dia.

Dados apresentados pela Federagao Nacional dos Bancos (Fenaban) mostram aumento expressivo no
numero de dentdncias nos tltimos anos. Isso nao significa que o assédio aumentou, mas que mais pessoas
passaram a denunciar, um sinal de que o tema deixou de ser invisivel. Ainda assim, a subnotificagao segue
sendo regra, alimentada pelo medo de exposicao, pela desconfianga nos processos internos e por casos
concretos de violagao de sigilo e retaliacao. Por isso, fortalecer os canais, garantir confidencialidade real e
assegurar a participacdo sindical sao medidas inegocidveis.

Igualdade de oportunidades nao € custo, nem concessao ideoldgica € investimento em pessoas, em produtividade,
em inovagdo e em sustentabilidade institucional. Empresas que ignoram essa agenda nao apenas perpetuam
injusticas, mas se tornam menos preparadas para um mercado cada vez mais atento, informado e exigente.

A categoria bancdria tem uma histéria sélida de conquistas construidas pela negociacdo coletiva. A Mesa de
Igualdade de Oportunidades, que em 2025 completou 24 anos, € parte desse legado. Nao aceitaremos retrocessos,
nem discursos vazios, nem diversidade de fachada. Queremos metas, dados, transparéncia e resultados.

Porque igualdade nio é favor. E direito!

Fernanda Lopes, Secretdria da Mulher da Contraf-CUT (Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
dg.Ramo Financeiro) e Coordenadora da comissdo de empresa do Banco do Brasil
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Nas tltimas décadas, a classe trabalhadora brasileira tem enfrentado um cendrio de disputas intensas em
torno de direitos historicamente conquistados. Reformas estruturais, como a Reforma Trabalhista (2017)’
e a Reforma Previdencidria (2019); mudancas tecnolégicas e a pressao cada vez mais acentuada por
produtividade remodelaram o cotidiano laboral, exigindo de trabalhadoras e trabalhadores organizagao,
vigilancia e resisténcia. Apesar dos desafios e da reducao da extensdao do “direito adquirido’, avancos
importantes tém sido construidos — tanto no reconhecimento da dignidade no ambiente de trabalho,
quanto na ampliacao de mecanismos de protecao social.

No setor bancdrio, essas transformacdes sao particularmente visiveis, embora nao sejam lineares - assim
como acontece com todo o universo do trabalho. Nesse sentido, se por um lado a luta sindical foi exitosa
em garantir a jornada de seis horas para a categoria, por outro, as entidades de classe agora debatem o
descumprimento das decisoes judiciais por parte dos patrdes. Por sua vez, apesar do periodo pandémico
ter sido catalisador da expansao do teletrabalho, cada vez mais se observa o uso dessa modalidade laboral
como moeda de troca utilizada para oprimir trabalhadoras e trabalhadores. No mesmo sentido, a despeito
de formalmente haver avangos no arcabougo legislativo acerca da promogao a igualdade de género no
ambiente de trabalho (a exemplo da Lei 14.611/2023, que dispde sobre a igualdade salarial e de critérios
remuneratorios entre homens e mulheres), os dados mais recentes ainda revelam um imenso hiato entre
os valores aferidos por homens e mulheres no exercicio de suas atividades.

Tudo isso demonstra que, apesar de um cendrio instavel, no qual a conquista de um direito nao representa
necessariamente sua manuten¢ao na linha do tempo, a atuacao sindical, aliada a advocacia trabalhista,
segue sendo instrumento fundamental para equilibrar forcas e assegurar condi¢des dignas de trabalho.

A violéncia contra a mulher é também um problema trabalhista.

E certo que o Estado Democritico de Direito pressupde que qualquer
reflexao sobre justica social no mundo do trabalho precisa reconhecer um
ponto central: os desafios ndo sao vividos por todas e todos da mesma
forma. As desigualdades de género (e de raca/etnia) continuam sendo uma
ferida aberta que atravessa o mercado de trabalho e se agrava na vida
cotidiana das mulheres.

Assim sendo, ao longo dos anos, o amadurecimento da luta sindical tem
demonstrado a necessidade de uma atuagao para além do ambiente laboral

2 L13467

s Emenda Constitucional n° 103

1 https://www.bing.com/search?q=itau+demite+empregados+em-+home+office+bancarios+brasilia
&qs=nersp=-1eghc=1&1q=0epg=itau+demite+empregados+em+home+office+bancarios+brasiliérsc=1
2-55¢sk=ecvid=F511BF22F0164951A9E288CE2E4F08B6¢~FPIG=C2C89AE52F50414F9AFCOD72449E
C793¢first=11¢>FORM=PERE]
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imediato. Nesse sentido, a complexidade do mundo do trabalho, e das rela¢cdes que o atravessam, denotam
a importancia de compreender a trabalhadora e o trabalhador como individuos que sao (e nao apenas
como sujeitos que oferecem sua forca de trabalho).

No contexto no qual se refere a desigualdade de género, quando uma mulher sofre violéncia doméstica, isso
repercute diretamente em sua vida profissional: faltas justificadas, queda de desempenho, inseguranca
emocional, necessidade de mudanca de domicilio, dificuldade de deslocamento e até perda do emprego. O
feminicidio — ponto extremo da violéncia — € a expressao mais brutal de uma sociedade que ainda falha
em proteger metade de sua populagao.

Alegislagao avangou ao assegurar as trabalhadoras vitimas de violéncia doméstica medidas como mudanga
de local de trabalho, suspensdao de contrato com garantia de emprego e prioridade de atendimento.
Contudo, a efetividade dessas garantias depende da consciéncia coletiva: sindicatos atentos, empregadores
comprometidos, colegas sensiveis e uma rede de apoio que ndo silencie

E por isso que defender os direitos da classe trabalhadora exige, necessariamente, defender os direitos das
mulheres.

A luta sindical como ferramenta de protecao

O sindicato sempre foi o espago onde as desigualdades emergem de forma nitida — e podem ser
combatidas de maneira organizada. No caso das bancdrias e dos bancdrios, ao negociar cldusulas
especificas sobre assédio moral e sexual, ao estruturar canais de dentncia, a0 promover campanhas
educativas e de formacao para dirigentes, trabalhadoras e trabalhadores, ao apoiar politicas internas de
inclusao e ao oferecer acolhimento juridico e psicoldgico, o sindicato se coloca como linha de frente no
enfrentamento dessa realidade.

Avangar nos direitos exige enfrentar a desigualdade de género

A ampliagao dos direitos trabalhistas passa por reconhecer que o mundo do trabalho ¢ atravessado por
desigualdades antigas. E impossivel falar em dignidade laboral sem incluir a luta contra todas as formas de
opressao — especialmente a violéncia de género (e de raca), que ceifa vidas, destrdi familias e desestabiliza
comunidades inteiras.

Quando defendemos a jornada justa, o combate as metas abusivas, o respeito a saide mental e o direito a
um ambiente de trabalho digno, estamos defendendo principios que devem valer para todas e todos, mas
que se tornam ainda mais essenciais para elas, que muitas vezes chegam ao ambiente de trabalho apés
enfrentar violéncia, desigualdade e discriminacao - dentro e fora de casa.

Um compromisso que precisa ser coletivo

Os dados recentes acerca do feminicidio nao sao apenas niimeros. Sao, acima de tudo, um alerta, um
chamado para agao. E a lembranca de que nenhuma conquista trabalhista serd completa enquanto as
mulheres ndo poderem viver, existir — e, por consequéncia, trabalhar — em seguranca.

Por isso, ao celebrarmos os avangos juridicos da classe trabalhadora, precisamos reafirmar um
compromisso: proteger, valorizar e garantir os direitos das mulheres. A defesa da vida e da dignidade
feminina compoem parte estrutural da luta sindical, da democracia e da justica social.

E é dessa soma de esforcos — advocacia comprometida, sindicatos atuantes e sociedade consciente — que
surgirdo os proximos avangos, tanto no mundo do trabalho quanto na constru¢do de um pais mais
humano, igualitario e seguro para todas.

Fatima Suzana Marsaro, Secretdria de Assuntos Juridicos do Sindicato dos Bancdrios de Brasilia

Sarah Cecilia Raulino Coly, Advogada especialista em Direito do Trabalho e Direito Candbico

s Pesquisa investigou a presenga de outras pessoas no momento das agressoes. Em 40% dos casos,
nenhuma testemunha ofereceu ajuda (DataSenado: violéncia de género atinge 3,7 milhoes de brasileiras
— Senado Noticias).
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De "Mulher Maravilha" ao
Afastamento: Os Impactos da
Dupla Jornada e do Sexismo
no Trabalho Bancario

No presente artigo, vamos discutir as atividades do sindicato de atenc¢ao a satide do trabalhador
bancario, correlacionando com as questoes do impacto do patriarcado no afastamento de mulheres
da categoria. Estas sao demasiadamente cobradas, tanto na esfera profissional quanto pessoal, que
fazem com que busquem a perfeicao no trabalho, no lar e na apresentagao pessoal, o que pode gerar
um grave adoecimento mental. Além disso, vamos abordar como funciona o atendimento psiquico
no sindicato, que é composto por uma pesquisa-agao, onde os bancdrios e bancdrias sao ouvidos por
meio de uma escuta clinica e protocolo de pesquisa quantitativa e qualitativa. Assim, é possivel
auxiliar os bancdrios e bancarias no tratamento de transtornos relacionados ao trabalho, além de
elaborar em cima dos dados constituidos, pensando a¢oes, interven¢des e podendo pressionar nas
negociag¢des por uma organizac¢ao do trabalho livre de riscos psicossociais.

O Sindicato dos Bancdrios de Brasilia atua em varias esferas, apoiando a categoria bancaria do Distrito
Federal nas mais diversas demandas. Desde as questdes politicas, participando de negocia¢des com os
bancos, mobilizando junto a sociedade, enquanto sindicato cidaddo, até assisténcia juridica e apoio
psicoldgico. Este apoio psicoldgico se dd por meio da assessoria do Instituto de Pesquisa e Estudos sobre o
Trabalho - IBRACT, com foco nas questoes relacionadas ao trabalho, como assédio moral, muitas vezes
relacionado a imposicao de metas abusivas que podem levar ao adoecimento de bancarios e bancdrias.

Ha 10 anos, essa parceria entre o Sindicato e o IBRACT tém realizado uma escuta clinica do trabalho. Ao
longo desses anos, observou-se que o adoecimento da categoria, antes predominantemente acometida por
distarbios osteomusculares (as LER/DORT), passou a ter mais presente adoecimento por transtornos
psiquicos. Nos dltimos anos, pudemos observar essa transformacao na emissao de Comunicagdes de
Acidentes de Trabalho (CAT), pelo sindicato. No ano de 2025, dentre as 214 CATs emitidas, 180
afastamentos foram relacionados a Transtornos Psiquicos, frente a 31 por LER/DORT e 3 por Acidente de
Percurso.

Isso corrobora com a pesquisa nacional da CONTRAF-CUT, realizada pelo IBRACT em 2023, com mais
de 5800 bancarios e bancdrias. Esta constatou que a organiza¢ao do trabalho bancéario é marcada por
diversos fatores de risco de adoecimento. Sao discursos e préticas de controle excessivo, relagoes
competitivas, e relagdes produtivistas, patologia da violéncia e patologia da
sobrecarga e a presenca intensa de risco psicossociais. Nao a toa, os
bancarios tém se afastado por problemas de satde relacionados ao trabalho.
De acordo com os dados do INSS de 2022, 25% de todas as licengas
concedidas por problemas de saide mental ocasionados pelo trabalho
foram concedidas a bancdrios e bancarias.

Diante do quadro de agravamento da satide mental da categoria bancaria,
em 2023, o Sindicato decidiu avangar na escuta clinica, transformando a
pesquisa-a¢ao da Clinica do Trabalho, fruto da parceria ja mencionada, em
Observatério da Saide do Trabalhador Bancdrio. Com isso, além dos
atendimentos psicolégicos com foco no trabalho, foi criado o PACTO,
protocolo de pesquisa quantitativa e qualitativa. E composto por um
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questiondrio digital e uma entrevista individual semi estruturada, com foco nas condi¢des, gestao e relagoes
do trabalho bancario e na saide mental.

Segundo o Observatério, o interesse em participar da clinica com trabalhadores ¢ motivado pelo
sofrimento psiquico (“falta de energia’, “perda de alegria de viver”, “tristeza constante”, “vontade de sumir”)

. "/ . <« . )« . » « » b
e pelos adoecimentos fisico e mental (“taquicardia’, “dor no peito’, “dor de cabeca’, “queda de cabelo’,
“ansiedade’, “estresse”) relacionados ao trabalho. O trabalho que faz sofrer e adoecer é caracterizado pelos
respondentes como configurado por relagdes hierdrquicas abusivas em contextos de violéncia institucional
em que o sofrimento e o adoecimento tendem a ser rechacados e punidos (“Estou sendo perseguido no

meu ambiente de trabalho sofrendo um PAD por retaliacdo a uma dentncia que fiz...”).

Com relagao ao perfil sociodemografico de quem procurou o atendimento do Observatério em 2025,
vemos que o grupo esta bem dividido, sendo 50% de mulheres e 49% de homens, com 1% que preferiu nao
informar o género. Entretanto, apesar da demanda do atendimento clinico ser praticamente paritaria, o que
observamos nos afastamentos por acidente de trabalho, é diferente. Em 2025 emitimos CATs de 129
mulheres contra 78 de homens. Essa discrepancia possivelmente estd ligada a questao de género e do
patriarcado.

As mulheres bancdrias sdo altamente cobradas em varios aspectos. Cobram que elas sejam excelentes
profissionais, sem permitir que elas alcancem cargos de gestao maiores, que sdo, em grande maioria,
assumidos por homens. Cobram que a mulher seja uma verdadeira “mulher maravilha’, para ascender a
esses cargos. Além de perfeita profissional, tem que conciliar com os afazeres domésticos sem prejudicar o
trabalho, possuindo uma boa aparéncia, dentro dos padroes de beleza exigidos socialmente. Nao é
novidade que ja partiu de gestores cobrangas como “vista a roupa de bater meta”. As mulheres sao tratadas
como vitrine nos bancos, bem vestidas, maquiadas, cabelo “feito’, enquanto na “parte de tras” da agéncia,
no papel de chefes dessas mulheres, muitas vezes ficam os homens, sem tamanhas exigéncias de padroes de
beleza ou de cuidado social.

Sobre a questao dos afazeres domésticos, sabemos que, na sociedade patriarcal, na divisao sexual do
trabalho, as mulheres ficam responsaveis pelo cuidado da casa e dos filhos, filhas e familiares. Isso gera
uma sobrecarga mental de tal forma que, enquanto a mulher estd altamente vigiada pela gestao e
sendo pressionada pelo batimento de metas, ela tem que planejar como sera em casa. O que sera feito
para comer, se tem que passar no supermercado, etc. Isso para o dia poder caber em 24 horas. O que
nao pode, de forma alguma, transparecer a gestdo hipervigilante. O foco dela deve parecer estar
totalmente voltado ao trabalho, enquanto ela se esfor¢a para dar conta de tudo. Por outro lado, se uma
mulher nao cuida dos afazeres domésticos é questionada socialmente, pois esse trabalho foi atribuido
a ela, por essa sociedade machista. Por esse cuidado atribuido as mulheres, que inclui também a
cobranga pela maternidade, muitas, em idade reprodutiva, sao preteridas aos cargos em relagao aos
homens, que também podem vir a se tornar pais, porém sem a mesma cobranca social feita a eles.

E o autocuidado, onde fica? Sim, porque, como dito anteriormente, as mulheres bancarias também sao
cobradas a possuirem um padrao de beleza estabelecido pela industria cosmetoldgica e pela sociedade
patriarcal, racista e machista, que busca, por meio de tamanhas cobrangas, manter as mulheres submissas
e se sentindo inferiores. Isso, para manutencao dos privilégios masculinos e beneficio do capitalismo.

Imagine se o banqueiro fosse responsavel pelo cuidado, e ndo a mulher? O auxilio-creche e tiquetes refeicao
e alimentacdo, conquistados a muito custo nos acordos coletivos da categoria, nao ¢é suficiente para
manuten¢ao do cuidado de um filho, de uma casa, de familiares idosos ou adoecidos. Se o empregador
fosse financiar todo o cuidado social, atribuido as mulheres, ele deveria despender maiores salarios. Dessa
forma, o capital se apropria do trabalho do cuidado exercido pelas mulheres.

E, se fizermos ainda o recorte de raga, observamos que as mulheres negras sao ainda mais cobradas, com o
imagindrio social, do racismo estrutural, de que “elas dao conta” ou “aguentam mais’, porém nao sendo
suficientes para a assun¢do de cargos superiores. Baseada ainda na visdo escravocrata brasileira,
consideram elas inferiores intelectualmente ou nao preparadas para cargos de gestao, ainda que possuam
maior qualificagdo que muitos homens brancos que ocupam cargos maiores.
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Tais dimensdes sdo associadas, ainda, a uma gestao pelo medo que acomete toda a categoria, a captura
da subjetividade, que se articula de forma que o trabalhador ou trabalhadora “vista a camisa da empresa’,
sem questionar os efeitos para sua saide numa busca incessante pelas metas e resultados e aprovagao dos
gestores. Muitas vezes os bancdrios e bancarias se véem compelidos a empurrar produtos aos clientes
para o atingimento de metas, o que gera um sofrimento ético. A diferenca entre o prescrito e o real no
trabalho € gritante, de forma em que, muitas vezes, o saber-fazer vai muito além do que estd efetivamente
normatizado. A falta de escuta e acolhimento da gestdo e entre pares numa sociedade
predominantemente neoliberal que privilegia o individualismo, faz com que a competitividade e falta de
confianga seja regra.

Antigamente tinhamos um gerente “de olho” o tempo todo no individuo. Hoje, com as tecnologias
utilizadas, a vigilancia é onipresente. Psicanaliticamente, essa vigilancia externa constante acaba sendo
interiorizada. O bancdrio desenvolve um Supereu (aquela voz interna de cobranga) extremamente cruel.
Ele ndo precisa mais do chefe gritando; ele mesmo se pune e se cobra o tempo todo. O sujeito se aliena
atras de nimeros, perdendo sua espontaneidade e momentos de pausa, essenciais a sua saide mental.

Sendo assim, uma luta que deveria ser coletiva, com um pacto de solidariedade, inclusive entre
homens e mulheres, independente de sua raga ou etnia, torna-se uma busca individual por se tornar
um “vencedor”, numa luta solitdria. Tudo isso, reforcado por rankings entre melhores e piores e
premiagdes dos que atingem os melhores resultados.

Por fim, podemos ressaltar que é papel do sindicato compreender todas essas dimensdes e recortes,
levantar dados a partir da escuta de sua base. Valorizar a subjetividade, compreendendo que cada um
tem uma histdria, isso sem deixar de privilegiar a luta coletiva. E importante que a categoria seja
incentivada a entender a organizacao do trabalho em que estd inserida, de forma que possa entender
a necessidade de se mobilizar coletivamente em busca de um trabalho sem riscos psicossociais tao
inerentes. Que seja exigido dos bancos o cessamento do assédio institucionalizado, metas
inatingiveis, o respeito a categoria, fim da hipervigildncia e do ranqueamento. Tudo isso estd no
“front” das negociagdes. Resta quebrar o individualismo neoliberal para conseguir uma mobilizagao
em massa. Isso tudo devera ser feito com muita pesquisa, escuta e conscientiza¢ao da categoria, por
meio de congressos, palestras, cartilhas e afins. Tem receita de bolo? Nao! E um trabalho de
formiguinha contra um modelo tao imponente que sequestra a subjetividade e provoca adoecimento.
Seguimos na luta!

Vanessa Sobreira, Secretdria de Satide do Sindicato dos Bancdrios de Brasilia




Edigdo | - Viva e trabalhe sem violéncia

+

A importancia estratégica
da educag¢ao no combate
a violéncia de género
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Desde a década de 80, periodo de redemocratiza¢ao do Brasil, o enfrentamento a violéncia de género e a
luta por politicas ptblicas que protegessem as mulheres reuniram diversas vertentes do feminismo que se
reorganizavam no Brasil p6s-ditadura militar.

Sob o slogan "Quem ama nao mata’, as mulheres foram para a frente dos tribunais em dois casos de muita
expressao na época, os feminicidios da cantora paulista Eliane de Grammont e da socialite mineira Angela
Diniz. Ali, protestaram contra a chamada "legitima defesa da honra’, um Frankenstein criado para
amenizar as penas dos assassinos e para culpabilizar as mulheres pelos seus proprios assassinatos.

Desde entao, gracas a luta daquelas mulheres e daquelas que as sucederam, avancaram e muito as politicas
de combate a violéncia de género. A Lei Maria da Penha, nosso principal dispositivo juridico para coibir e
prevenir a violéncia, completa 20 anos em 2026. Da mesma forma, a Lei do Feminicidio, de 2024, amplia
penas e adiciona agravantes, entre outros avangos.

Para além de conquistar avancos no plano das leis, aquela luta também contribuiu decisiva e
gradativamente para ampliar o grau de consciéncia da populacdo sobre a violéncia contra a mulher.
Culturalmente, é mais inaceitavel hoje do que foi outrora. O aumento nos registros de violéncia doméstica,
por exemplo, reflete também que as ferramentas legais e a ampliacao de consciéncia contribuiram para que
as mulheres denunciem mais.

Mas, infelizmente, nao € s6 isso. O aprofundamento, desde o golpe de 2016, de um discurso misdgino, que
desqualifica as mulheres visando reduzir seu papel na vida social e nas decisdes publicas, legitima e
justifica a violéncia, contribuindo muito para que se aumentem os nimeros da violéncia contra a mulher.

Essa constata¢ao nos leva a refletir sobre a importancia da disputa no interior da sociedade. Quais seriam
0s mecanismos necessarios, para além das leis, para proteger as mulheres e evitar agressdes e mortes?

Uma ferramenta poderosa é a educagao.

A escola é um espago privilegiado para se questionarem praticas opressoras correntes. Os debates nas
diversas disciplinas podem afirmar a igualdade e a justi¢a nas relacoes de
género, bem como combater esteredtipos que subordinam mulheres e
facilitam o acontecimento da violéncia.

+ R

E na escola, também, que profissionais da educa¢ao conseguem identificar
se criangas e adolescentes podem estar sendo vitimas de violéncia, ou que
um ciclo de violéncia estd atingindo aquela familia.

E por isso que tantos parlamentares da extrema direita tém se dedicado a
atacar a escola, seus profissionais, a monitorar e censurar conteidos
ministrados em sala de aula. Projetos como a Lei da Mordaga, o
<« . » A .
homeschooling”, das cameras em sala de aula pretendem ferir de morte a
liberdade de catedra e fiscalizar para que ndo se discuta na escola, por
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exemplo, género. Para que os estudantes sejam mantidos em caixinhas onde a inica op¢ao € a reprodugao
de preconceitos, exclusoes e opressoes.

Centenas de fake news sao inventadas para criminalizar a discussao de género em salas de aula. Esses
parlamentares e suas bases procuram assombrar pais e maes de alunos, professoras e professores para que
estes se calem diante da desigualdade, e assim, o ciclo da violéncia se fortalece.

O combate a violéncia contra a mulher deve ser pensado estrategicamente em diversas frentes. A das leis é
uma. A das politicas publicas é outra, afinal, é fundamental construir a autonomia das mulheres, tanto
econdmica quanto sobre seus corpos, e garantir redistribuicdo de renda, atendimento a sadde fisica e
mental, acolhimento nas delegacias de mulheres e em casas-abrigo.

Mas ha também a frente da educacao e da cultura. Construir valores de igualdade e ndo tolerantes a
violéncia é fundamental para as mulheres, e a escola € central para essa missao.

Rosilene Corréa, professora aposentada e dirigente da CNTE — Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores em Educagdo.
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Mulher e Jovem:
Desafios na
renovacao sindical

A participagao de mulheres jovens no movimento sindical enfrenta multiplas camadas de obstaculos. Os
desafios sindicais sao complexos e requerem respostas que articulem tanto elaboragdes tedricas quanto
intervengdes praticas direcionadas ao futuro da organizagao sindical.

Os atuais dirigentes sindicais, em sua maioria, foram protagonistas do processo de reorganizagao
sindical nos anos 1980, periodo marcado pela redemocratizacao e pela reconstru¢ao das bases do
movimento ap6s os desmontes da ditadura militar. Esse legado histdrico explica a predominancia de
liderangas com longa trajetdria, cuja experiéncia é inegavel. No entanto, essa configuragao gera um
desafio: como conciliar a preservagao dessa memoria politica com a necessidade de incorporar novas
perspectivas e praticas, mais alinhadas as transformag¢des do mundo do trabalho e as demandas das
geragOes atuais? Trata-se menos de substituir e mais de promover um didlogo intergeracional que
fortaleca 0 movimento sindical frente as mudancgas contemporéneas.

A juventude, especialmente as mulheres jovens, enfrenta desafios estruturais que dificultam sua inser¢ao
no movimento sindical (Ribeiro et al., 2025)! Embora os jovens reconhe¢am a importancia dos sindicatos,
muitos relatam dificuldades para se engajar nos formatos convencionais de participacao, o que revela um
descompasso entre expectativas e praticas organizacionais (Garcia & Almeida, 2023). A baixa taxa de
sindicalizagdo, somada a informalidade e a precariza¢ao do trabalho, cria barreiras significativas para a
renovagao das liderancas. No caso das mulheres jovens, essa distancia é ampliada por opressoes
interseccionais — género, geracdo, raca e classe — que exigem estratégias mais inclusivas, baseadas em
formacao politica e didlogo intergeracional. (Oliveira & Mendes, 2021)

Apenas 24,3% dos cargos de lideranca sindical no Brasil sao ocupados por mulheres.(Cusciano, 2025) Esse
indice reflete ndo apenas a disparidade de género, mas também para uma invisibilidade das jovens, ja que
nao hd recortes etarios especificos nos estudos disponiveis.

No ambito das trabalhadoras jovens, o acesso ao mercado formal é prejudicado, sobretudo pelas
responsabilidades no cuidado de familiares, frequentemente delegadas as mulheres, o que amplia a
informalidade e a precarizacao em seus vinculos profissionais (Garcia & Almeida, 2023). Ha também
barreiras culturais no interior dos sindicatos, muitas vezes baseadas em comportamentos machistas,
discriminagdo geracional e resisténcia a lideranca jovem. O sindicalismo
atual, herdeiro do chamado “Novo Sindicalismo” dos anos 1980, ainda se
apoia em estruturas tradicionais, enquanto as pautas de género
permanecem secundarizadas. (Silva & Campos, 2021). Além disso, nao é
rara a pratica de algumas organizacdes confinarem as jovens apenas aos
espagos tematicos relacionados a juventude e ao género, sem perspectiva de
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cessao para dedicagao exclusiva ao movimento sindical, ou até mesmo de continuidade nas instancias
principais e espagos decisorios, o que empobrece a representatividade estratégica do movimento. A
permanéncia de jovens nos quadros sindicais deve ser assegurada apds a saida de cargos especificos de
juventude, garantindo renovagao das dire¢des, renovagao das préticas sindicais e que a participagao de
jovens nao seja temporaria.

Para promover uma transicao eficaz, é fundamental construir pontes intergeracionais e abrir espagos
de formagao politica que acolham jovens dirigentes, sem replicar desigualdades de género, raca ou
orienta¢do sexual. E necessdrio combater explicitamente o machismo e as préticas antifeministas
internalizadas nas organizagoes sindicais.

Simultaneamente, ¢ essencial repensar a atual légica organizacional do sindicalismo, para além do modelo
engessado pela legislacdo, contemplando formas mais horizontais e autonomas de organizagao,
sintonizadas com a realidade da precarizacdo e informalidade que caracterizam a juventude
contemporanea.

Tomemos como exemplo o ramo financeiro: Dados da RAIS (2024) demonstram que ha um crescimento
expressivo de jovens mulheres em ocupagdes majoritariamente precarizadas fora do ambiente bancério
formal enquanto o efetivo de bancdrias segue diminuindo, jd que o ingresso de jovens € consideravelmente
menor. Fintechs, cooperativas de crédito e outras empresas do ramo financeiro que nao estao enquadradas
como bancos, e portanto ficam fora do escopo da Convencao Coletiva de Trabalho dos Bancarios —
referéncia nacional em termos de negociacao coletiva — e em geral pagam saldrios menores, com menos
beneficios. Ao mesmo tempo, por fatores diversos como a expansao dos setores focados em tecnologia, que
tem uma participacao feminina ainda hoje menor que a masculina, e praticas como a da terceirizacao, os
bancos contratam cada vez menos mulheres e jovens como bancarias.

Portanto, considerar novas formas de organizacao, repensar praticas e aproximar mulheres jovens das
dire¢Ges sindicais é, acima de tudo, questao de sobrevivéncia para as entidades de representacao.

Bianca Garbelini, Bacharela em Ciéncias do Trabalho, Secretdria de Juventude CONTRAF-CUT
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Paridade de género no
ramo financeiro brasileiro:
sem recorte racial, ndao
ha equidade. Avangos
institucionais importam,
mas sem interseccionalidade
continuam deixando muitas
mulheres para tras.

O ramo financeiro brasileiro ocupa posi¢ao central na organizacdo da economia e na distribuicao de
oportunidades. Por isso, é imprescindivel saber quem ocupa seus espacos de poder, quem define
estratégias e quem permanece a margem desses processos. Falar sobre paridade de género nos bancos é,
necessariamente, falar sobre o modelo de sociedade que estd sendo reproduzido — ou transformado — a
partir dessas institui¢des.

Nos ultimos anos, houve avangos importantes na presenca feminina nos cinco maiores bancos do pais.
Mulheres ja representam cerca de metade do total de empregados. Nos cargos ndo gerenciais, a paridade é
quase atingida. No entanto, essa presenca diminui a medida que se sobe na hierarquia, revelando que o
acesso inicial ao emprego nao garante igualdade de oportunidades ao longo da carreira. Nos cargos de
chefia, geréncia e 6rgaos de governanca, os homens continuam sendo maioria.

A desigualdade também se manifesta na remuneragao. Dados do Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioeconomicos (DIEESE)*de 2024 indicam que mulheres recebem menos do que homens,
especialmente nas fun¢des operacionais, quando se considera a remuneracao total — saldrio-base, bonus
e adicionais. Mesmo em posi¢des onde a diferenca parece menor, a desigualdade reaparece na
remuneragao variavel, componente central da renda no ramo financeiro.

Quando o recorte racial é considerado, as desigualdades se aprofundam. Pessoas negras representam
uma parcela significativa do quadro funcional, mas sua presenca diminui drasticamente nos cargos
de lideranca. Nos espagos de decisdao e governanga, a maioria absoluta
dos integrantes é branca. Mulheres negras, em particular, seguem sendo
as mais sub-representadas. Esses dados mostram que género e raca
operam conjuntamente na produgao de desigualdades.

Iniciativas focadas exclusivamente em género tendem a ampliar a presenca
feminina sem alterar significativamente a composicao racial. Na pratica,
isso significa que mulheres brancas avancam, enquanto mulheres negras
continuam enfrentando barreiras mais altas para acessar as mesmas
oportunidades. Reconhecer essa limitacdo nao invalida os avangos
conquistados, no entanto amplia o debate e fortalece as politicas de
diversidade. Equidade real nao se mede apenas por quem entrou, mas
também por quem permanece excluida.

sReferéncias - DIEESE - Subsecdo Bancdrios-DF. Andlise de género e raga nos quatro maiores bancos,
2024. Formuldrio de Referéncia dos Bancos.
Caixa Econémica Federal. Relatorios institucionais e de governanga, 2024.
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O conceito de interseccionalidade ajuda a compreender que género e raga nao operam separadamente.
Mulheres negras vivenciam o ambiente corporativo de forma diferente das mulheres brancas, enfrentando
simultaneamente sexismo e racismo — muitas vezes sutil, institucionalizado e naturalizado. Isso se traduz
em menor acesso a redes de influéncia, avaliagdes de desempenho mais rigorosas, menos oportunidades de
visibilidade e maiores obstdculos a progressao de carreira. Tornar essas dinamicas visiveis ¢ um passo
essencial para enfrenta-las.

Bancos desempenham papel fundamental na promocao da inclusao financeira na sociedade, mas essa
missao também passa pela forma como estruturam seus ambientes internos. A diversidade nas equipes e
liderancas influencia decises sobre crédito, investimentos, produtos financeiros e relacionamento com
clientes. Promover paridade de género com recorte racial ndo € apenas justica social; é também
responsabilidade institucional, inovagao e sustentabilidade dos negdcios.

Para avangar em direcdo a uma equidade mais consistente, algumas a¢des sao fundamentais, entre elas:
coleta e divulgacao de dados internos desagregados por género e raga; definigao de metas objetivas e nitidas
de diversidade racial associadas a lideranga; programas de desenvolvimento e mentoria voltados as
mulheres negras; revisdao de processos de recrutamento, avaliacdo e promogdo; e escuta ativa das
experiéncias de quem vivencia desigualdades no cotidiano institucional.

Atualmente houve avangos importantes na presenca feminina nos bancos, todavia limites perceptiveis
permanecem quando se trata de lideran¢a, remuneracao e representatividade racial. Discutir paridade de
género sem considerar o recorte racial ¢ aceitar uma equidade parcial. A interseccionalidade amplia o olhar,
fortalece politicas existentes e aponta caminhos mais consistentes para a transformacao.

Reforgar esse debate para dentro dos bancos nao é um gesto simbélico, mas um convite a responsabilidade.

Um ramo financeiro mais diverso, equitativo e representativo nao beneficia apenas quem trabalha nele,
mas toda a sociedade que dele depende.

Elis Regina, Secretdria da Mulher da FETEC/CUT- CN




A

Edigdo | - Viva e trabalhe sem violéncia

Ca.na de denuncias

de assedio moral, assedio
sexual e outras formas de
discriminacao

Ao longo de toda sua histéria, o Sindicato dos Bancarios de Brasilia sempre
atuou em casos de assédio moral e sexual. Infelizmente essas violéncias
sdo recorrentes nos ambientes de trabalho bancario.

A partir da CCT bancdrios 2024/2026, que trouxe avangos significativos no
enfrentamento a estas praticas, em especial estabelecendo procedimento e fluxo
para apuragdo das denuncias, o Sindicato implantou o Canal de dendincias de
assédio moral, assédio sexual e outras formas de discriminagdo no final de 2024.
Além de adequar o procedimento a CCT, a implantagdo do Canal possibilitou que a
entidade realizasse uma grande atualizagdo sobre os temas, a partir dos
entendimentos mais contempordneos e aperfeigoasse as técnicas de acolhimento.

Em pouco mais de um ano de atuagdo o canal recebeu 266 dentincias, destas 181
foram resolvidas de forma satisfatéria para a pessoa denunciante, tantas estdo em
tratamento e outros 79 casos estdo sendo tratados*.

Caso vocé, trabalhadora ou trabalhador do ramo financeiro, esteja passando por
uma situagdo de assédio moral, assédio sexual ou discriminagdo no ambiente de
trabalho, denuncie ao sindicato! Vocé ndo esta sozinha/o!

DENUNCIE AQUI:

https://bancariosdf.avaluesistemas.com.br/assedio/

* Balango realizado em 23/02/2026
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O Enfrentamento
ao Assédio Moral no
Setor Bancario

O setor bancario brasileiro ¢, historicamente, um dos pilares da economia nacional. No entanto, por tras
dos lucros recordes e das fachadas modernas, esconde-se uma realidade alarmante que nao pode mais ser
negligenciada: uma verdadeira epidemia de assédio moral. Como dirigente sindical, testemunho
diariamente que a pressao desmedida por metas nao ¢ apenas uma estratégia de negdcio, mas ¢ uma
ferramenta de coer¢ao que corroéi a satide e a dignidade do trabalhador.

O que configura o Assédio Moral?

A Convengao n° 190 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), em seu art. 1°, “@’, dispde: “a
expressao ‘violéncia e assédio’ no mundo do trabalho designa um conjunto de comportamentos e praticas
inaceitaveis, ou ameacgas de tais comportamentos e praticas, manifestadas apenas uma vez ou
repetidamente, que tenham por objetivo, que causem ou s3o susceptiveis de causar, um dano fisico,
psicoldgico, sexual ou econémico, incluindo as situagdes de violéncia e assédio em razao de género”.

No ambiente bancdrio, o assédio nao é um fato isolado ou fruto de "temperamentos dificeis" de gestores
isolados. Ele é estrutural. A relacao entre metas abusivas e assédio ¢ direta: a categoria sofre constantemente
com cobrangas por resultados muitas vezes inalcangaveis.

Embora a nossa Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) proiba a exposi¢ao de rankings de resultados,
sabemos que as institui¢des financeiras muitas vezes buscam formas transversais de exercer pressao, como:
* Exigir metas desproporcionais e muito dificeis de serem cumpridas;

* Cobrangas excessivas via aplicativos de mensagens fora do hordrio de expediente;

* Ameacas veladas de demissao ou perda de cargos de confianga;

* [solamento do funcionario ou esvaziamento de suas fun¢des como forma de punicao.

O Custo da Satiide Mental

Os dados nao mentem. O setor bancario é um dos que mais afasta trabalhadores por transtornos mentais
e comportamentais, como a Sindrome de Burnout, depressao e crises de ansiedade. A categoria bancaria
representa cerca de 1% do emprego formal no Brasil, mas é responsavel por 25% dos afastamentos
acidentarios pelo INSS por doengas mentais e comportamentais.

Nao estamos falando de um simples "estresse do dia a dia’, mas de uma
violagao sistematica da dignidade humana. Um banco que lucra bilhoes
nao pode fazé-lo a custa da sanidade de seus colaboradores.

Nossa Luta é Coletiva

O movimento sindical bancario, através do Comando Nacional dos
Bancdrios, tem atuado firmemente na linha de frente. Desde 2010, nossa
Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) prevé mecanismos de combate ao
assédio, mas a Campanha Nacional de 2024 marcou um passo histdrico:
pela primeira vez, os bancos reconheceram formalmente o termo "assédio
moral", incluindo-o explicitamente no texto da Convengao.
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Com esse reconhecimento, asseguramos clausulas que obrigam os bancos a:
Disponibilizar canais de dentncia e acolhimento humanizado;
Garantir protecdo total e sigilo as vitimas e denunciantes;
Implementar campanhas internas e externas de repudio ao assédio moral e sexual;
Oferecer orientagdes claras sobre como agir diante de situagdes de violéncia laboral.

Denuncie!

Para que esses mecanismos funcionem, a dentincia é essencial. Ainda é fundamental que as dentincias
cheguem até os dirigentes dos sindicatos dos bancarios de todo pais para que haja apuracao dos casos e
cobranca dos bancos para solucionar as situa¢des de assédio moral. As entidades sindicais disponibilizam
canais que garantem que o trabalhador possa denunciar, com seguranga e anonimato, irregularidades e
abusos no ambiente de trabalho.

O Caminho a Frente

Para erradicar essa pratica, na mesa de negociacdo com os bancos, o Comando Nacional dos Bancarios
reivindica:

* Revisao imediata do modelo de metas, tornando-as éticas e humanizadas.

* Treinamento real para gestores, focado em lideranca empdtica e nao coercitiva.

Nao aceitaremos que a “gestao abusiva e pelo medo” continue a ditar o ritmo das agéncias e departamentos.
O trabalho deve ser fonte de subsisténcia e dignidade, jamais de tortura psicoldgica. Seguimos atentos,
mobilizados e, acima de tudo, ao lado de cada bancdrio e bancaria.

Assédio moral é crime. Denuncie!

Neide Rodrigues, Presidenta do Sindicato dos Bancdrios de Campo Grande-MS e
Regido e Vice-Presidenta da Fetec-CUT/CN
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Assédio Sexual:
reflexo de uma
sociedade adoecida

Historicamente
Para combater as violéncias sofridas pelas mulheres cotidianamente, no ambiente de trabalho e na
sociedade, ¢ preciso buscar na histéria o processo de desigualdade que sempre permeou a vida das
mulheres se comparada a vida dos homens, ainda mais quando consideradas as interseccionalidades.

Durante todo o periodo colonial as mulheres brancas eram orientadas a cuidar dos trabalhos domésticos
e de cuidados, sem remuneragao ou direitos (qualquer semelhanca com a realidade nos tempos atuais nao
sera mera coincidéncia). Essa visao de que as mulheres deveriam ser apenas boas esposas e boas maes era
em grande parte reforcada pela influéncia sociocultural da igreja catélica que enxergava as mulheres como
individuos submissos, marginais e que por isso nao deveriam ocupar espagos publicos, sendo estes
destinados aos homens.

Para as mulheres negras a realidade era ainda pior. Em meio ao regime escravocrata as mulheres negras
nao possuiam nenhum tipo de direito, realizavam trabalhos na lavoura além dos trabalhos domésticos,
sofriam maus tratos e todo tipo de violéncias.

A Luta das Mulheres - O direito

Somente na década de 1930, com o reconhecimento do voto feminino em 1932 e a Constituicao de 1934
as mulheres, com muita luta, adquiriram seus primeiros direitos trabalhistas, passando a exercer, em
massa, atividades fora do ambiente doméstico, especialmente como mao de obra nas fabricas e industrias
recém implantadas no pais pelo processo de industrializacao.

A Constituigao Federal Brasileira de 1934, influenciada por movimentos sociais, foi pioneira em trazer, no
artigo 121, a proibicdo de diferencas salariais para o mesmo trabalho por motivos de idade, sexo,
nacionalidade, ou estado civil, e assegurava que, para o mesmo trabalho, a remuneracao deveria ser igual,
sem discriminacdes baseadas nesses fatores. Tais caracteristicas evidenciavam medidas adotadas contra a
desigualdade de género, influenciadas pela luta da ativista Bertha Lutz, como a luta pelo voto feminino e
pela igualdade salarial.

Mas mesmo tendo sido escrita na lei, o direito nao foi respeitado ao longo dos anos e ainda hoje, as mulheres
sofrem com as desigualdades e violéncias que as atravessam quanto mais interagdes ou sobreposigdes de fatores
sociais existirem na definicao de sua identidade.

A Busca pela Igualdade de oportunidades

Desde quando sairam da condicao exclusiva de trabalhadoras domésticas e entraram
em massa para o mercado de trabalho, as mulheres convivem com diversas violéncias
e desigualdades, promovidas e normalizadas por essa cultura patriarcal que admite
uma superioridade moral e intelectual dos homens e explora o trabalho das mulheres.

Além da desigualdade salarial, da falta de equidade, desigualdade de oportunidades,
existem outras violéncias muito comuns no ambiente de trabalho, que afetam todas as
pessoas, mas de sobremaneira as mulheres: o assédio moral, o assédio sexual e as
discriminagoes.
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O assédio sexual - Raizes historicas da violéncia

O assédio sexual tem suas origens arraigadas nas contrugdes das sociedades com o padrao de dominagao
dos homens tendo o poder sobre a familia, a sociedade e o Estado. Para a popula¢do negra, em especial as
mulheres negras a situacao era ainda pior, a submissao a escravidao utilizou os corpos da populagao negra,
como propriedade de individuos, e de forma extremamente violenta explorou a forca de trabalho e sua
dignidade. E, por isso, é fundamental a compreensao do conceito de interseccionalidade para criar e aplicar
politicas publicas ou institucionais que considerem a equidade como ponto de partida para alcancar a
igualdade de género. A dificuldade em combater o assédio sexual no pais, portanto, é indissociavel de nossa
heranca histdrica. O assédio sexual no Brasil ndo ¢ um fenémeno isolado, mas o sintoma de uma sociedade
profundamente adoecida.

Definicao Juridica

Juridicamente, o assédio sexual é caracterizado pela relagdo de trabalho, ndo precisa acontecer, necessariamente
no local de trabalho, mas sempre em fun¢ao de uma relacao de trabalho. Quando essa violéncia ocorre fora do
vinculo laboral, a legislacao brasileira a tipifica como importunacao sexual. Essa distin¢ao € vital, mas ambas as
formas de violéncia compartilham a mesma raiz: a objetificacao dos corpos femininos.

Definicao de assédio sexual para organizacdes internacionais - O instrumento internacional - C190
Para a Organizacao das Nagoes Unidas, a ONU o assédio sexual ¢ definido como qualquer avanco sexual
indesejado que ofenda, humilhe ou intimide uma pessoa. O conceito engloba comportamentos que criam um
ambiente hostil ou ofensivo. A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) entende o assédio sexual no
trabalho como sendo um conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, de natureza sexual ou baseados
no género, que violam direitos fundamentais e dignidade humana, podendo ocorrer uma tinica vez ou repetidas,
prejudicando o ambiente e afetando diretamente a saide da vitima.

Para romper o ciclo das violéncias no trabalho, instrumentos internacionais como a Convencao 190 da
OIT sao imprescindiveis. A conven¢ao 190 reconhece o direito de todas as pessoas a um ambiente de
trabalho livre de violéncia e assédio, incluindo violéncia baseada em género é um instrumento importante
no combate ao assédio sexual. Apesar de ter sido encaminhada pelo presidente Lula ao Congresso Nacional
para ser ratificada, em margo de 2023, o debate permanece parado na comissao de relacdes exteriores na
Camara Federal.

Os prejuizos

Os prejuizos causados para a pessoa submetida a situagdes de assédio sexual sao diversos. O assédio pode gerar
um profundo sofrimento mental, resultando em depressao, ansiedade e transtornos diversos como, por
exemplo, a inseguranca e o isolamento.

O medo também ¢ uma constante, outra heranca do patriarcado. A cultura de culpabilizacao das mulheres faz
com que o medo de julgamentos, de descréditos e, até de perder o emprego, impecam a vitima de denunciar e
procurar os seus direitos.

A impunidade ndo apenas silencia a vitima, mas tolera e reproduz comportamentos agressivos, perpetuan-
do a violéncia contra as mulheres.

A Mudanca da sociedade da violéncia para a Sociedade do Cuidado
Combater o assédio sexual exige uma mudanga de paradigmas que orientam historicamente a conduta
social. E necessario que os homens se vejam implicados na reprodu¢ao do comportamento violento e se
apropriem da pauta, abandonando privilégios patriarcais. O avango na conquista de direitos e o uso de
instrumentos como a C190 sao passos essenciais para garantir que a seguranca seja um direito universal e
somente através da mudanca cultural, do fortalecimento da rede de prote¢ao avancaremos na conquista de
um ambiente seguro para todos, garantindo que a dignidade da mulher nio seja mais negociavel em
nenhum espago de trabalho.

Zezé Furtado, Secretdria das Mulheres do Sindicato dos Bancdrios de Brasilia
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A maternidade atipica e
estratégias criativas

A maternidade atipica constitui-se como uma experiéncia complexa, atravessada por desafios emocionais,
sociais, politicos e culturais. Este artigo objetiva refletir sobre a vivéncia da maternidade atipica a partir de
uma perspectiva autobiografica, articulando-a com conceitos de ética amorosa, ancestralidade,
comunidade, criatividade e resisténcia. Fundamenta-se nas contribui¢Ges tedricas de Bell Hooks e nos
estudos sobre capoeira angola, compreendida como pritica cultural, pedagdgica e politica. Conclui-se que
a criatividade emerge como estratégia central de sobrevivéncia e reinvengao cotidiana.

Podendo ser vivida de multiplas formas, a maternidade atipica constitui-se como um territorio de
profundas transformacdes subjetivas, sociais e culturais. Ao tornar-me mae, fui impelida a aprender
novos ritmos de existéncia, reorganizando planos, desejos e expectativas. Com a chegada dos
diagndsticos, emergiu a experiéncia da maternidade atipica, marcada por lutos simbodlicos,
reinvencdes e reconfiguracdes identitdrias.

A cada etapa, morreram idealiza¢Oes e nasceram estratégias criativas para sustentar o cotidiano. Essa
travessia exigiu coragem, entendida ndo como auséncia do medo, mas como sua transposigao.
Conforme afirma Bell Hooks:

“Para vivermos nossa vida com base em principios de uma ética amorosa (demonstrando cuidado,
respeito, conhecimento, integridade e vontade de cooperar), temos que ser corajosos. Aprender como
encarar nossos medos é uma das formas de abragar o amor. Talvez nosso medo nio va embora, mas
ja nao ficard no caminho. Que aqueles e aquelas que ja escolheram adotar uma ética amorosa,
permitindo que ela governe e oriente 0 modo como pensamos e agimos, sabemos que, ao deixar
nossa luz brilhar, atraimos e somos atraidos por outras pessoas que também mantém sua chama
acesa. Nao estamos sozinhos.” (HOOKS, 2021, p. 137)

Esse escrito se encaixa diretamente na minha trajetdria como mae atipica. Para continuar criando,
acolhendo e enfrentando o desconhecido, precisei exatamente dessa coragem que Hooks descreve — uma
coragem que ndo elimina o medo, mas o desloca, impedindo que ele me paralise. Adotar uma ética
amorosa diante das urgéncias, das crises de comportamento, da rotina exaustiva e das expectativas do
mundo foi, e segue sendo, um ato de escolha cotidiana.

A maternidade atipica ndo se apresenta como escolha, mas como
acontecimento. Ela exige despedidas, rupturas e reconstrugdes constantes.
A cada diagnostico, fui convocada a reorganizar minha identidade, meus
afetos e minha forma de estar no mundo. Essa vivéncia revela desafios reais,
atravessados por sobrecarga emocional, dificuldades financeiras e auséncia
de politicas publicas adequadas.

O autismo ampliou meu olhar para a imperfeicao humana, evidenciando
que a incompletude nao é falha, mas caracteristica constitutiva da
existéncia. Essa compreensdo favoreceu o desenvolvimento do
autorrespeito, base para relagoes mais empaticas e menos normativas.

1BIROLI, Flavia. Political violence against women in Brazil: expressions and definitions.
Revista Direito & Prdxis. Rio de Janeiro, Vol. 07, N. 15, 2016, pp. 557-589.
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A experiéncia enquanto capoeirista angoleira constitui o eixo central dessa trajetoria. A capoeira
configura-se como pratica cultural, pedagdgica e politica, na qual aprendi pertencimento, circularidade do
tempo, coletividade e ancestralidade. Segundo Ferreira (2022 p. 101), a ginga carrega memorias africanas
e expressa visdes de mundo que estruturam formas de resisténcia e comunicagao. A vivéncia comunitdria
na capoeira possibilitou também a constru¢ao de uma consciéncia racial critica, na qual a identidade se
materializa nas préticas cotidianas, nos vinculos afetivos e na luta por dignidade.

No contexto da maternidade atipica, a criatividade emerge como estratégia central de sobrevivéncia. Criar
torna-se exercicio politico, pedagdgico e existencial, permitindo reinventar formas de comunicagao, escuta,
silencio e presenca.

A comunicagdo passa a ser compreendida como fundamento da existéncia, sobretudo diante da
neurodivergéncia, que expde os limites dos modos hegemonicos de interagao social e revela processos de
exclusdo.

A maternidade atipica reorganiza trajetdrias individuais e convoca transformagoes coletivas. Reconhecer
essa vivéncia implica garantir visibilidade, escuta, pertencimento e politicas publicas efetivas. Trata-se de
uma experiéncia atravessada por reinvengdes constantes, criatividade e luta politica, na qual existir é
resistir, criar é disputar espago e amar é construir futuros possiveis.

Kdrin Teixeira, mde atipica, bancdria, capoeirista angoleira e agente cultural do DF
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A luta continuaq, seguiremos
atentas e fortes

Esta edi¢ao tratou de resgatar e registrar as principais acdes desenvolvidas pela Secretaria de
Mulheres, podemos olhar para tras e nos orgulhar, o Sindicato sempre priorizou o debate, mas nos
ultimos anos, esta priorizacdo foi traduzida em estrutura, organizagao e avango institucional.

Para além do reconhecimento aos méritos da entidade, é fundamental reconhecer e agradecer cada
companheira que contribuiu e as que contribuem diariamente com a constru¢ao das politicas para
mulfll)eres do Sindicato. Seja a partir do coletivo de mulheres bancarias ou do coletivo de diretoras do
sindicato ou por meio das atividades.

Cada mulher constrdi esta trajetéria de luta e conquistas.

Esta revista foi pensada e desenvolvida com muito carinho para ampliar os espagos e amplificar as
vozes das mulheres que constroem todos os dias um Brasil melhor.

O aprofundamento tedrico que os artigos trazem nos ajudam a dimensionar o tamanho dos desafios
a serem superados para alcan¢armos a tao sonhada igualdade entre homens e mulheres.

Mas também reforcam a poténcia que cada mulher representa e como é fundamental que elas
escrevam as proprias historias.

Os elementos apresentados por nds apontam que existem 4 temas centrais para o préoximo periodo:

I - A ampliacao da participagao das mulheres na politica, nas organizagdes publicas e privadas e nas
organizagdes sindicais. Este ultimo deve ser encarado como uma tarefa prioritdria do movimento
sindical bancdrio, pois como vimos, as mudangas precisam ser culturais, estruturais e profundas, as
dores s6 sao visibilizadas e combatidas por aquelas/es que as sentem.

II - E preciso concentrar esfor¢os no enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, isso significa
assumir que é um problema de toda sociedade, assim, toda a sociedade tem responsabilidade com
este tema.

Este enfrentamento deve ocorrer no combate a cultura patriarcal e racista, assim como, na
ampliacao de espacos de acolhimento e a garantia de acesso a justi¢a para as vitimas, e a devida
punicao aos agressores.

III - Erradicar o assédio moral e o assédio sexual, sao pressupostos para o trabalho digno de homens e
principalmente de mulheres. Nao podemos tolerar ou minimizar este tipo de violéncia. Enquanto entidade
sindical, a criagdo do canal de dentncias foi essencial, mas € preciso seguir atentas/os e exigir que os
assediadores sejam punidos, inclusive as institui¢des que promovem o assedio como método de gestao;

IV - Alcancar a igualdade salarial entre homens e mulheres. A desigualdade salarial é consequéncia das
desigualdades de género, mas também é fato gerador delas, também atua como

amplificador da vulnerabilidade das mulheres diante das violéncias, seja as que
acontecem nas ruas, na casa ou no trabalho.

Os desafios sdo grandes, mas com organizagdo, didlogo e luta coletiva,
vamos conseguir superd-los e construir uma sociedade melhor, uma
sociedade boa para homens e mulheres.

Seguiremos atentas e fortes

Zezé Furtado,
Secretaria das Mulheres do Sindicato dos Bancdrios de Brasilia
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